
2026中期业绩
中国电信股份有限公司

二零二六年八月二十日
www.chinatelecom-h.com



预测性陈述

本文件中所涉及的发展战略、未来经营计划、展望等前瞻性陈述不构成中国电信股份有限公司(“本公司”)对
投资者的承诺。该等前瞻性陈述受制于已知及未知的风险、不确定性及其他因素，因而可能造成本公司的实际
表现、财务状况或经营业绩与该等前瞻性陈述所暗示的任何未来表现、财务状况或经营业绩存有重大不同。此
外，我们将不会更新这些前瞻性陈述。敬请投资者注意投资风险。
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总体概况

柯瑞文先生　执行董事、董事长兼首席执行官

业务和财务表现



重点概要

企 业 经 营 保 持 稳 健 ， 发 展 动 能 向 新 结 构 向 优1

2 持 续 深 化 智 能 云 体 系 ， 积 极 推 动 T o k e n 经 营

加快建设新型数字信息基础设施，筑牢人工智能发展底座3

4 以 “ 智 改 ” 为 核 心 深 化 改 革 ， 全 面 提 升 治 企 能 力
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关键经营业绩

人民币亿元 1H2025 1H2026

主营收入 2,493 2,441

EBITDA 806 744

净利润 230 196

每股盈利（人民币元） 0.25 0.21

自由现金流 131 289

每股中期股息（人民币元） 0.1812 0.1606

注：
1.  主营收入：包括通信收入（含移动、固网、物联网、卫星、信息服务等）和智能收入（含算力、平台、数据、模型及智能应用等）
2.  EBITDA=经营收入-经营费用+折旧和摊销
3.  净利润为本公司股东应占利润
4. 自由现金流=经营活动产生的现金净额-资本开支 5



顺应AI时代发展大势，通信业务提质增效，智能业务快速增长，拓展价值增长新空间

主营收入  2,441亿元

2.1% 可比口径基本稳定

净利润  196亿元

可比口径良好增长

自由现金流  289亿元   

121%

注： 1、可比口径为2026上半年剔除增值税税目适用范围调整影响
          2、占收比为相关收入占主营收入的比例
          3、除特别注明外，所有变化率及百分比变化均为1H2025对比1H2026或2026.6.30对比2025.6.30；所有数字均按国际财务报告会计准则计算

经营保持稳健  发展动能向新结构向优

…

天翼云

618亿元  7.8%家宽组网

通信收入

移动通信、固网通信

合作权益

卫星通信   23%

可比口径保持稳定 

2,130亿元  3.3%   占收比 87.2% 1.1pp    

  19%  75%

智能收入

智算

AIDC

公众、行业智能应用.

  95%

   9.3%  

  26% …

311亿元 7.1%   占收比 12.8% 1.1pp
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20万亿Token语料 星海·可信数据空间

IaaS
跨域、多方、异构的算力布局

高速、安全、立体的网络覆盖
云网融合

应用
安全

模型
安全

……

数据
安全

安 

全 

体 

系

环境
安全

MaaS

DaaS

PaaS

自有数据集 开源数据集

SaaS

AaaS 智能体即服务

TaaS 终端即服务

模型训练和推理 AI工程工具

外部数据集

算网一体服务

云原生服务 OpenAPI

算力调度

数据库服务

多云管理

天通卫星网4G/5G移动网高速全光网 算力互联网

第三方闭源大模型开源大模型

第三方应用

星辰大模型

自有应用

……

全面
合作生态

生 

态 

体 

系

业务资本
协同

弹性敏捷高效
算力网

4 + 4 + 31 + X + O

星辰大模型
超1M上下文和长程智能体任务

Hugging Face等社区下载量突破100万次

持续深化智能云体系

“算间”
高速互联

“入算”
毫秒用算

“算内”
超大规模集群

入选国资委“百域智数”
高质量数据集典型成果

天翼云

IaaS+PaaS市场份额 Top 2

星辰TokenHub
142个模型

GLM-5.2、Deepseek等主流模型Day 0上线

AI+应用

智屏|智铃|智看|云智手机...AI标品
旅游|食安|质控|教育...行业智能体自研原生|全场景赋能| 安全可信

星辰超级智能体
TeleAgent

智云城市

7

自有+接入智算118.8 EFLOPS

中国算力互联调度规模 NO.1 

注：1、市场份额排名来源IDC、赛迪
         2、智算数据为截至报告披露时数据

“五位一体”智能云体系

通算 智算 超算 量算

+
“息壤”算力互联调度平台2.0

星辰TokenHub平台



国家科技进步奖
一等奖 “鹏城云脑”超大规模国产智能算力系统

国家技术发明奖
二等奖 极端环境超长跨距光通信关键技术

云及云网融合

云计算原创技术策源地/创新联合体
获国资委A等次评价

息壤2.0实现
算力/网络/模型一体化融合调度

CTYunOS、TeleDB
通过国家安全可靠测评

TeleCloudOS云平台SPEC测试
面向智能时代的新一代云操作系统

刷新世界纪录，全球第一

网络 人工智能

智传网（AI Flow）

WAIC 2026“卓越AI引领者奖”和“学术最佳论文”

星辰大模型获ACL、ACM MM等国际顶会

6项竞赛冠军

强化学习原生VLA模型PRTS

全球具身智能基准评测MolmoSpaces前三

量子/ 安全

研发费用

52.1亿元｜8.9%

国际标准组织任职

71人次｜全球运营商前列

主导/联合国际标准

40项｜全球运营商第一梯队

新增发明专利

1,789项｜央企第一梯队

牵头3GPP首批CT 6G标准立项

3GPP RAN贡献度居全球运营商第一阵营

百公里空芯光纤通信、QKD量子密钥分发

共纤传输试验刷新全球记录

50毫秒波长交换光网络算力互联现网验证

业界首个

注：1、VLA： Vision-Language-Action Model，视觉-语言-动作模型。PRTS：Primitive Reasoning and Tasking System，是中国电信自主研发的 强化学习原生VLA基础模型。
         2、研发费用为中国企业会计准则口径

科技创新成效显著

“天衍”量子计算云平台

世界第一梯队

全球首个“双路量子优越性”云平台

“天衍-P2000”光量子计算机

国内首台、全球开放、量子计算优越性

QKD、PQC分布式密码

央企策源地十大标志性成果
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  2C2H

积极推动Token经营

AI应用规模落地

注：星辰超级智能体TeleAgent、星辰TokenHub数据为截至报告披露时数据

2B2G
星辰超级智能体

TeleAgent

基于自研大模型和天翼云

AI原生、运营商级安全、私有化部署

客户3.9万户

行业智能体420个

行业skills102个

央企渗透率96%

能源、航天、油气

AI+应用标杆、专属大模型

数字员工82个行业

行业顾问、营销助手、

工业排产、专业网管等

AI应用

1.2亿户

AI终端

超3,000万

智慧家庭应用及服务

收入7.2%

Al拉动融合ARPU 
1.0元

9

星辰超级智能体TeleAgent
用户超60万户

超20,000 Skills

AI云电脑

云电脑+                                 +Token
一体化解决方案
活跃用户90万

星辰TokenHub

“息壤”算力互联调度平台2.0

智能云体系就是Token经营体系，Token经营的本质就是为用户提供AI服务

智云城市
落地30个城市Token日调用量超1万亿

多芯多模融合Token服务平台

多模型接入、推理加速、精细化运营、安全合规

、AI智屏、AI智铃、AI智看、AI手机、AI云电脑、AI云盘、AI通信助理…

星辰超级智能体
TeleAgent



提质增效超14亿元AI内部应用超300个

智能研发

研发AI代码生成占比

50%

智能运营

客户自助排障率

84.7%

智能服务

智能客服来话一解率

84.1%

智能管理
智能评标准确率

超80%

智能营销

AI营销商机订单数

107万

AI内部应用全流程赋能提质降本增效

智能运营
• 云网运营多个高价值场景达到L4水平

• 超级数字员工、数字员工等27个岗位

• AI+云网变更操作、云网安全卫士全国应用

• 云网装维综合成本7.7亿元

数字员工12类

智能服务
• 渠道数字员工、客服数字员工

• 企微运营官、IM客服人机全国应用

• AI商机订单超100万单

• 渠道、客服成本9,000万元

10

统一MaaS平台 集约承载 



云安全

PaaS
+

IaaS
环境
安全

网络安全 算力安全

数据集安全 数据加密技术 数据安全流通

DaaS
数据
安全

安全评测 安全防护

MaaS
模型
安全

SaaS
应用
安全

“1+N+1”安全防护体系

安全治理

2G 2B 2H 2C

产品能力 运营能力

Agentic SOC
威胁研判准确率99%  处置效率15倍

天翼安全大脑
超60万端

云悉平台

客户超9,300家，入选 Gartner 服务市场指南

SASE智能体安全护栏
超35万端

1
安全运营

中心

1
一体化

管理平台

N
安全产品

SaaS

MaaS

DaaS

I+PaaS

大模型安全护栏
图片检测准确率超98%

星辰·见微安全大模型家族
CyberSec-Eval排名第一

大模型数据安全检测与防护
准确率超99%  误报率小于0.5%

阡陌安全数据集
万亿级数据规模

云堤·抗D
18.4Tbps清洗能力

中国公有云抗DDoS NO.1

云镜CWPP
超24万端

云WAF
行业TOP3

筑牢智能云安全底座，促进完善人工智能治理体系

构建智能云全栈安全防护体系

11注：市场份额排名来源IDC等



量子科技创新联合体

成员单位超70家

构建协同发展生态

量子通信 量子计算 量子精密测量

• 单光子成像在监测领域技术突破
水电站坝体监测场景落地

• 冷原子重力仪在资源勘探等场景应用
赋能全国超10家地震局、科研院所

高水平建设

中央企业量子人才科创空间

发起设立量子产业基金

推动产业生态发展

量子科技产业化加速落地

• 全球规模最大的量子安全基础设施
量子通信用户规模达720万户

• 融量子场景加快拓展
视联网、物联网、低空经济、云业务...

• OTN量子安全专线
在金融、河运等多行业首创性应用

• “天衍”量子计算云平台访问量超5,000万次
服务超60个国家和地区、超400万个实验任务

• 服务于生物制药、量子化学模拟、电力能源、
金融投资组合、降水预测等领域
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加快建设新型数字信息基础设施

资本开支结构持续优化

其中：算力网

154亿元  97%
占比48%     24.6pp

• 全国首创簇频谱共享降干扰

• 空芯光纤时延30%

• 全国率先天通＋北斗双网融合
北斗报文和位置信息全域播发

• 共建共享基站超165万站

• 全球首发EPON等三代融合技术

• OSU规模应用，承载效率30%

• 大上行载波聚合超15万站     
Redcap超70万站

• 服务低空基站20%

• 万兆50G-PON覆盖超100城市

• 国际骨干传输中继同比18%

• 100kW以上机架新增功率占比

超 50%
• 集约供配电、全链路液冷

• 新八纵八横时延0.5ms

• 政企OTN容量11%

• 全光互联1ms入算

• 自有智算 24.8 EFLOPS 

• 智算利用率 94% 

• 一体化调度异构万卡集群4个

• 建成超节点

立足既有布局先发优势 适度超前建设新一代通信网和算力网

新技术提质 新模式降本增效 强基扩容

AIDC建设 算力供给算力网络打造

新
一
代
通
信
网

算
力
网
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1H2026  324亿元   

342 324
算力网

新一代
通信网

“息壤”算力互联调度平台2.0

1H20261H2025

资本开支
人民币亿元



AIDC专业化运营
提升AIDC规、建、维、营端到端的流程效率

快速响应市场需求

全国一体化 AIDC 运营中枢

客户响应

一点对接、全国

统筹与闭环管理

资源统筹

适度超前储备
贯通规划、销售

建设与运营

标准运营

统一建设运营标准

专业化管理体系

 国内规模最大、数量最多、分布最广、交付高效、技术领先的AIDC服务商

                  新型室外锂电｜一体化电源｜ 近端风墙

数据中心

超900个

百兆瓦枢纽节点

16个

可承载功率

近8GW

土地储备

108%

超大型AIDC项目
167天土建、机电一体化交付

算电协同、绿电直供

建设新一代AIDC

交付高效

技术领先

资源能力

AIDC收入

201亿元 
大功率项目

14个  1.6GW 
高功率机架利用率

超80%
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资本贯通

开放共享

• 坚持共建共享理念，深化资源、业务合作，推动企业、

行业高质量发展

• 开放协同的渠道生态，扩大AI终端合作生态

• 统一的权益运营体系，“自有+生态”差异化优势

• 强化资本赋能，围绕AI重点领域加快投资布局，携手摩尔

线程、沐曦股份、大普微、宇树科技等企业，以资本拉通

智能云五层体系，构建资本战略新生态

• 开展股权融资，AI公司、视联网等专业公司引入战略投资

者，推动市场化运作

产学研融通

• 强化产学研合作

• 基础研究协同和核心技术攻关

• 中央企业量子人才科创空间

全面深化改革

组织机制

• AIDC全国一体化中心

• 科技创新体制

• 数据发展体系

• 优化资源配置与考核评价体系

主流程

• 升级AI中台

• 集成体系

• 云网体系
      ......

人才发展

海外拓展

• 加大科技人才培养引进

• 健全科技人才雁阵格局

• 支持原创型、探索型科技创新

• 增强人才聚集效应与品牌影响力

继“光改”“云改”之后，以“智改”为核心
进一步全面深化改革开放，加快构建适应AI发展的新型生产关系，提升治企能力

系统性开放合作

15

• OneGrowth2026全球合作计划

• AI Token全球服务生态联盟

• WBBA等国际交流合作平台

以“智改”为核心全面深化改革



积极履行社会责任

承担各项

重保任务

保障通信

安全畅通

全力守护通信

“生命线”

乡村振兴

成果拓展

反诈治理

效能提升

连续七年荣获《Corporate Governance Asia》 “亚洲最佳企业社会责任”大奖

基站绿色升级

6万站

源网荷储一体化绿色数据中心

全国首个大规模算电协同项目｜百兆瓦级全绿电供应

绿色节能产品32.2万端

综合减碳

146万吨 

坚持绿色发展理念

AI节能

覆盖超8,600个机房

新建数据中心绿电占比超80%

16

积极践行社会责任



高度重视股东回报

派息率

70.1%

1H2024

72.0%

1H2025

75.0%

1H2026

充分考虑股东整体利益、公司盈利能力

现金流水平及未来发展需要

董事会决定2026年继续派发中期股息

每股股息人民币0.1606元

17

3.0pp



紧抓机遇  努力实现“十五五”高质量发展

网络强国 科技创新 数字中国

网络安全 未来产业人工智能+

新质生产力国企改革

智能收入

快速增长

“十五五”规划系统谋划发展蓝图和行动指南

注：2026年发展目标为剔除增值税税目适用范围调整影响的可比口径

优化提升传统行业

智能制造、智能建造

上云用数赋智

培育壮大新兴产业和
未来产业

低空经济、量子科技、

具身智能、6G…

打造智能经济新形态

“人工智能+”、开源社区、

公共云、超大规模智算集…

未来发展前景空间广阔

“十五五”远景目标

......

......

服务型企业
打造领先的AI服务商

安全型企业
构建安全体系和AI安全能力

科技型企业
加快建设科技领军企业

主营收入

稳健增长

结构持续优化

智能收入占比超20%

净利润增速

高于收入增速
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2026年发展目标

主营收入、EBITDA、净利润  

稳健增长



总体概况

业务和财务表现
刘桂清先生　执行董事、总裁兼首席运营官



人民币亿元 1H2025 1H2026

经营收入 2,715 2,605

主营收入 2,493 2,441 

通信收入 2,202 2,130

智能收入 291 311

其他收入 222 164

经营费用 2,429 2,375

净利润 230 196

营收情况摘要

注：其他收入主要为终端等销售收入 20



通信业务保持稳健

光网升级5G/5G-A升级

平台运营升级，GBHC融通互促

智慧社区数

20.6%
数字乡村数

3.4%
ICT项目签约额

9.2%

空天地一体升级

AI+物联网项目

750个69万套

企业全光组网
（FTTR-B）

FTTR收入 

37%
1.3亿户

融合用户

128元  
可比口径稳健增长

融合用户ARPU

468万户

5G-A用户

5.8万个

5G行业应用项目

智能、安全
服务街道/社区基层治理

智屏+门禁 家校村

三级联动学生关爱
覆盖全国3,900所学校

视联网集约平台
“一键告警”解决治安痛点，拉动

GBHC融合发展

6,908万户

千兆用户
卫星收入

23%

21



智能业务全方位拓展

天翼智看
AI视觉智能体

智能换算法、搜视频、出报告

云智手机
云端智能体服务

AI生活、AI影音、AI游戏、AI出行

金融

多模型聚合、场景化适配

日均 Token 消耗百亿级

AICT
项目落地1万个

民航

IaaS+PaaS+MaaS一体化

任务准确率超90%

天翼智屏

用户超250万户 

Token8倍

天翼智铃

用户超700万户 

Token15.7倍

SaaS 加快推进AI外部应用和内部赋能

MaaS 加强高质量模型能力和产品供给

DaaS 加快推进高质量数据产品拓展

PaaS 加快智能云产品拓展

IaaS 夯实数字信息基础设施底座 高质量行业数据集500个                                                         可信数据空间项目18个

核心节点布局
• “八大国家算力枢纽节点”布局新一代AIDC

边缘节点覆盖
• 满足低时延、高算力、就近服务等多元需求

• 支撑智能驾驶、机器人、低空经济等前沿场景

智云上海、江苏...
一站式AI服务门户 AI STORE

便捷优质算力、数据、模型与AI应用

注：智屏用户数为截至报告披露时数据

区域Token 运营中心
纳管区域算力

接入主流模型、汇聚生态伙伴

Token制造 Token传送 Token应用

算网一体
• “新八纵八横”以网强算

算力调度和模型调用一体
• 星辰TokenHub、“息壤”算力互联调度平台2.0

     双底座匹配最优算力和模型

公众客户规模和政企客情
• GBHC联动发展，AI标准化、属地交付

自研星辰超级智能体TeleAgent

驱动Bit、Token双增长
• TeleAgent+连接、TeleAgent+终端、TeleAgent+应用

22



平台型新兴业务快速发展

视联网  终端接入亿级 物联网  连接超8亿 低空经济  应用场景超1,500个

数字平台  翼智企服务超30行业 卫星  汽车直连卫星15万辆

23

• 平安慧眼 2万个治理机构

• 明厨亮灶 51万家商户

• 公共事业/民生服务市场份额60%

• 车联网车企渗透率99%

• AIoT领导者象限

• AI+“1+1+4+N”能力体系

• 38个低空智能网联系统

• 低空侦测反制服务12省

• 星辰智慧城市平台覆盖31省

• 星辰智慧教育平台职业院校

市场占有率第一

• “两高一低”卫星网络建设全面启动

• 实现“天通+北斗”通信导航融合

国内率先实现星基高精度定位



持续深化资源能力布局  国际业务持续拓展

安全卫星

云业务 AI 视联网Token

收入8.0亿元
商机超1.7亿元

香港、新加坡率先落地
深化运营商战略合作

东南亚3国合作 港澳等地区落地

190Tbps国际港澳台骨干传输总带宽 5个全业务国际出入口局 5个自建国际海缆站

连接69%

物联网

连接型业务收入                                             3%

IDC等转型业务收入                                      18%

政企客户、亚欧等主要市场收入         10%

24

国际业务基本盘稳健

全球资源、能力布局持续深化

战新出海新突破



AI赋能  提质增效

人民币亿元 1H2026 变化

经营费用 2,374.92 (2.2%)

其中： 折旧及摊销 513.78 (1.3%) • 坚持有效益的投资，加大对算力基础设施等战略资源投入

网络运营及支撑 771.43 (1.5%) • 持续强化成本精细化管理，通过AI赋能，深挖资源潜能，
资源使用效能不断提升

   人工成本 493.89 (2.1%) • 推动员工队伍结构转型升级，持续加大科技人才培养引进

SG&A 327.59 (0.1%) • 持续深化Al应用，赋能智能服务、智能营销、智能管理

其他经营费用 268.23 (8.7%) • 随着出售商品收入的下降，相应出售商品支出有所减少

25



29.7%

财务实力保持稳健

主体信用

为最高等级

AAA

经营活动现金流
人民币亿元

资产负债率

1H2025 2025.61H2026 2026.6

473

614
46.6%

45.8%

26

-0.8pp



谢谢!
如需要进一步信息或任何咨询, 

请与我们的投资者关系部联系， 
可电邮至ir@chinatelecom-h.com
或浏览www.chinatelecom-h.com 亚洲最佳企业社会责任

最具投资价值上市公司 中国最佳电信服务公司

企业可持续发展领导力大奖
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附页1：摘自截至2026年6月30日止六个月期间未经审核的简明合并综合收益表
（国际财务报告会计准则）
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人民币亿元 1H2025 1H2026

经营收入 2,714.69 2,604.71

经营费用 (2,429.20) (2,374.92)

经营收益 285.49 229.79

财务成本净额 (2.94) (0.93)

投资收益及其他、对联营及合营公司投资的收益 13.40 28.77

税前利润 295.95 257.63

所得税 (65.76) (62.78)

本期利润 230.19 194.85

本公司股东应占利润 230.17 195.88



附页2：摘自截至2026年6月30日止六个月期间未经审计的合并利润表
（中国企业会计准则）
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人民币亿元 1H2025 1H2026

营业收入 2,694.22 2,590.10 
营业成本 1,867.45 1,819.21 
税金及附加 10.59 13.99 
销售费用 259.17 252.79 
管理费用 184.51 175.22 
研发费用 47.82 52.08 
财务费用 2.94 0.93 
资产及信用减值损失 (55.47) (64.44)
投资收益 13.37 20.09 
营业利润 302.63 258.93 
利润总额 295.95 257.63 
所得税费用 65.76 62.78 
净利润 230.19 194.85 

归属于母公司股东的净利润 230.17 195.88 
扣除非经常性损益后归属于母公司股东的净利润 217.21 174.90 



附页3：摘自于2026年6月30日未经审核的简明合并财务状况表
（国际财务报告会计准则）
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人民币百万元 2025.12.31 2026.6.30

 流动资产 206,135 220,773

 非流动资产 664,509 663,946

总资产 870,644 884,719

 流动负债 323,713 333,179

 非流动负债 78,671 72,137

总负债 402,384 405,316

权益合计 468,260 479,403

 本公司股东应占权益 460,828 471,883



附页4：运营指标

用户数（亿户/万户） 2025.12 2026.6

移动用户数 4.39 4.42

5G网络用户数 3.02 3.23

有线宽带用户数 2.01 2.01

物联网连接数 7.46 8.06

智算总规模（EFLOPS） 91 118.8

截至2026年6月30日止的若干运营数据

注：智算数据为截至报告披露时数据
31

1H2025 1H2026

移动 ARPU （人民币元） 46.0 43.5

手机上网总流量 （KTB） 49,953 57,289

有线宽带综合 ARPU （人民币元） 48.3 45.8


